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1. INTRODUCCIÓN: Objetivos

“Estar a la 
altura de los 

tiempos”

José Ortega y Gasset

Discutir la importancia del Emprendimiento
Digital como competencia y la Inteligencia
Artificial Generativa para el liderazgo
educativo.

Difusión de proyectos de investigación.



1. INTRODUCCIÓN: preguntas

Liderazgo

Inteligencia Artificial 
Generativa

Emprendimiento digital
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“La educación es la evolución del ego a la conciencia” — 
Agustín de la Herrán Gascón

2. LIDERAZGO EDUCATIVO HOY: HACIA UNA EPISTEMOLOGÍA MÁS CONSCIENTE- 

ENFOQUE RADICAL E INCLUSIVO DE LA FORMACIÓN
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“Consiste en la valoración de la tecnología y su contenido según se haya integrado en un 
contexto cultural y social de manera consciente” 

2. LIDERAZGO EDUCATIVO HOY:
 Domesticación tecnológica (Engen, 2019)

Apropiación Objetivación Incorporació
n 

Incorporación Conversión 



8

3. PROYECTO 1: Políticas y Prácticas sobre la 
Inteligencia Artificial Generativa en la educación 

universitaria
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ALGUNOS AVANCES DEL PROYECTO
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Preguntas

P1: ¿Qué 
dimensiones se 
deben abordar   

desde la 
gobernanza 

responsable de 
la IAg? 

P2:¿Qué 
recomendaciones 
sobre elaboración 

de políticas 
universitarias 
sobre IAg se 

realizan?



ESTUDIOS ANALIZADOS E INFORMES INTERNACIONALES: PRISMA
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ÉTICA
SEGURIDAD 

IAg

FORMACIÓN CALIDAD

RESULTADOS. Pregunta 1: Dimensiones de la 
gobernanza de la IAg en la universidad

Implicaciones éticas, 
de confiabilidad y de 

accesibilidad.

Formación del 
personal docente y 

alumnado 

Seguridad, 
privacidad y 

tecnología

Aseguramiento de la 
calidad con las 

agencias 
reguladoras de 

educación superior

.
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ELABORACIÓN 
CON LA 

COMUNIDAD

AMBIGUEDAD Y 
DIVERSIDAD

INSTITUCIONES 
DE CALIDAD

GUÍAS 
ALFABETIZACIÓN

RESULTADOS. Pregunta 2: recomendaciones sobre 
elaboración de políticas universitarias sobre IAg

Comisiones de 
trabajo con 

representación de 
toda la comunidad 

universitaria

Incluir la perspectiva 
de las agencias 

reguladoras de la 
calidad en el uso de 

la IAg.

No existen 
recomendaciones 

unificadas y 
verificadas

Incluir guías de 
alfabetización de la 
IAg/Pruebas piloto

.
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ELABORACIÓN 
CON LA 

COMUNIDAD

AMBIGUEDAD Y 
DIVERSIDAD

INSTITUCIONES 
DE CALIDAD

Discusión entre pares

¿Cuál es la política de su centro educativo (Universidad, Colegio, …) respecto a la IAg?

¿Cómo utilizas la IAg en tu docencia, investigación y gestión?

¿Cómo ha cambiado tu labor profesional como docente?

.
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